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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA N° 574-2025-UNAAA/CO

Yurimaguas, 12 de diciembre de 2025.

VISTO: Oficio N° 0011-2025-UNAAA-CQO/VPI-DIE, de fecha 18 de agosto de 2025; Inferme N° 002-2025-
UNAAA-CO/VPI-EI de fecha 18 de agosto de 2025; Informe Técnico N° 050-2025-UNAAA-DOPPI/UPM,
;i de fecha 04 de setiembre de 2025; Informe N° 098-2025-UNAAA /PCO-0OGC, de fecha 12 de setiembre de
7/ 2025; Oficlo N° 0224-2025-UNAAA-OAJ, de fecha 18 de setiembre de 2025; Informe N° 055-2025-
UNAAA-QOPPL/UPM, de fecha 29 de setiembre de 2025; Informe N° 0334-2025-UNAAA-QAJ/JGAL, de
fecha 26 de noviembre de 2025, y, el Acta de Sesidn Ordinaria de Comisién Organizadora N° 039-2025-

UNAAA, de fecha 12 de diciembre de 2025, y;

CONSIDERANDO:

Que, de contormidad con el articulo 18° de la Constitucidn Politica del Pert, “La universidad es la comunidad
de profesores, alumnos y graduados. (.. .). Cada universidad es autdnoma en su régimen normativo, de gobierno,
académico, administrativo y econdmico. Las universidades se rigen por sus propios estatuios en el marco de la
Constitucion y de las leyes™,

Asl mismo, la Ley Universitaria — Ley N° 30220, en su articulo 8°, establece que el Estado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las Universidades se ejerce de conformidad con lo
establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas normativas aplicables. Esta autonomia se manifiesta
en los sigulentes regimenes: ...) 8.4 Administrativo, implica la potestad auto determinativa para establecer los
principios técnicas y prdcticas de sistemas de gestion, tendientes a facilitar la consecucion de los fines de la institucidn
universitaria, incluyendo la organizacion y administracidn del escalafon de su personal docente y administrativo
(...)". Y el articulo 29° de la citada norma, establece en el parrafo segundo que; “Una vez constituida una
Cornision Organizadora, esta Comision tiene @ su cargo la aprobacion del estatuto, reglamentos y documentos de
gestidn académica y administrativa de la Universidad, formulados en los instrumentos de planeamiento, asi como
su conduccion y direccidn hasta que se constituyan los drganos de gobierno que, de acuerdo a la presente Ley, le

=/! correspondan”;

Mediante Resolucidon de Comision Organizadora N° 048-2022-UNAAA/CO, de fecha 28 de marzo del 2022,
se aprobd el Estatuto de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas (versién 3.10), sefialando
en el art. 3° “Autonomia Universitaria, la universidad es autdnoma en el efercicio de sus actividades, de
conformidad con lo establecido en la Constitucion, la Ley Universitaria y demds normas aplicables”;

Que, con Oficio N° 0011-2025-UNAAA-CO/VPI-DIE, de fecha 18 de agosto de 2023, el Especialista en
Organizacion y Disefio de Empresas DIE — UNAAA, remite a la Vicepresidencia de Investigacion, la Politica
nstitucional de la Incubadora de Empresas de la DIE-UNAAA; en ese sentido, mediante Oficio N® 542-
2025-1INAAA-CO/VPI, de fecha 18 de agosto de 2025, la Vicepresidencia Académica, solicita a la Oficina
de Planeamientc vy Presupuesto, opinion técnica sobre la propuesta de la Politica Institucional de la
Direccidn de Incubadora de Empresas 2025-2030, adjuntando el Informe N° 002-2025-UNAAA-CO/VPI-
EI, de fecha 18 de agosto de 2025, del cual concluye que: “se solicita realizar las acciones para la revision de la
PROPUFSTA DF LA POLITICA INSTITUCIONAL DIRECCION DE INCUBADORA DE EMPRESAS 2025-

Telf. 0-800-80144
Calle Prolongacion Libertad N° 1220-1228 www.unaaa.edu.pe
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2030 en cumplimiento del PLAN ANUAL DFE TRABAJQ 2025 DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS.
Enmarcado en el Objetivo Estratégico Institucional OE1L02 v la Accion Estratégica AEIL 02.03 DEL PET UNAAA™,

3 Que, mediante Oficio N® 2002-2025-UNAAA-DOPPI, de fecha 04 de setiembre de 2025, se remite el
:finforme Técnico N° 050-2025-UNAAA-DOPPI/UPM, de fecha 04 de setiembre de 2025, del cual concluye:

w/ “La politica institucional es un conjunto de principios, normas y directrices que gulan el comportarmniento,
ARD S . . o . .
las decisiones y las operaciones de una organizacion, en ese sentido la propuesta de la politica institucional

tiene como politica principal: “Fomentar el emprendimiento universitario mediante la creacion y fortalecimiento
de la incubadora de empresas como una unidad de innovacicn con base lerritorial”, a fin de complementar la
Jormacion empresarial del estudiante de la UNAAA, habiendo evaluado la propuesta de la politica, se evidencia que

Que, con Informe N° 098-2025-UNAAA/PCO-0OGC, de fecha 12 de setiembre de 2025, la Oficina de
| Gestion de la Calidad concluye: “La propuesta de Politica Institucional de Incubadora de Empresas 2025-
2030 constituye ur instrumento complementario que contribuye al cumplimiento de las Condiciones
Bésicas de Calidad (CBC) establecidas por SUNEDU, reforzande la funcion de investigacion, proyeceion
social y extensidn universitaria mediante la vinculacidn activa de la UNAAA con el entomo social, cultural
y productive; la politica se articula con los estandares de acreditacion del SINEACE (2016), particularmente
con la Dimensidn 2, Factor 7: Investigacion, Desarrolle Tecnoldgico e Innovacién {I+D-+i), contribuyendo
al cumplimiento del Estandar 22 y 24. Por lo expuesto, 1a Oficina de Gestion de la Calidad emite OPINION

=)/ TECNICA FAVORABLE respecto a la referida Politica”;

Que, por medio del Oficio N° 615-2025-UNAAA-CO/VPI, de fecha 16 de setiembre de 2025, la
Vicepresidencia de Investigacidn solicita a la Oficina de Asesorfa Juridica, opinidn legal sobre la propuesta
de Politica Institucicnal de la Direccién de Incubadora de Empresas 2025-2030; en consecuencia, mediante
Oficio N° 0224-2025-UNAAA-OA, de fecha 18 de setiembre de 2025, la Oficina de Asesoria Juridica
advierte que, tras el analisis realizado por esta oficina, la iniciativa de creacién parte de la propuesta del
Plan Anual de trabajo de la Incubadora de Empresas 2023, instrumento que contiene las actividades a
realizar segun las funcicnes de la oficing, debiendo presentarse la propuesta de manera independiente,
alineada con la normativa general y nacional vigente, puesto que, la creacion de un nuevo instrumento de
. gestion sin un respaldo normativo adecuado podria generar vulneraciones a las dispesiciones legales y ala
estructura institucional. Por lo tanto, devuelve la propuesta para su nueva revision y reformulacion de ser
el case, considerando los siguientes aspectos; alinear los objetivos y acciones de la propuesta a la normativa
general y nacional aplicable, incluir sustento legal que permita la elaboracién y posterior implementacion

del nueve instrumento;

De este modo, mediante Oficio N° 632-2025-UNAAA-CQ/VPI de fecha 22 de setiembre de 2025, la
Vicepresidencia de Investigacion remite oficio para su revisidn técnica sobre la propuesta de la Politica
Institucional de la Direccion de Incubadora de Empresas 2025-2030, y es por ello que, a través del Oficio
N°® 2170-2025-UNAAA-QPP, de fecha 01 de octubre de 2025, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
remite el Informe N° 055-2025-UNAAA-OPPI/UPM, de fecha 29 de setiembre de 2025, en el cual informa

Telf. 0-800-80144
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que la observacion rezlizada ha side debidamente levantada. En consecuencia, el especialista en
Organizacién y Disefio de Empresas de la DIE - UNAAA solicita a este despacho una segunda revision
técnica. por 1o que, ratifico la OPINION TECNICA FAVORABLE emitida en el INFORME TECNICO N°

030-2025-UNAAA-DOPPI/UM;

Que, a través del Olicio N° 661-2025-UNAAA-CO/VP, de fecha 0! de octubre de 2025, la Vicepresidencia
de Investigacién, solicita a la Oficina de Asesoria Juridica, emita opinién legal, seguidamente mediante
[nforme N° 0334-2025-UNAAA-OAJ/JGAL, de fecha 26 de noviembre de 2023, la oficina de Asesoria
Juridica considera legalmente procedente emitir la Resolucién que aprueba ia Politica Institucicnal de la
Direccién de Incubadora de Empresas de la UNAAA;

En ese sentido, mediante Acta de Sesidn Ordinaria de Comigién Organizadora N° 039-2025-UNAAA, de
fecha 12 de diciembre de 2025, la Comisiéon Organizadora adoptd el siguiente acuerde: APROBAR LA
POLITICA INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION DE INCUBADORA DE EMPRESAS 2025-2030;

Que, estande a 1o expuesto v de conformidad con o establecido en la Constitucidn Politica del Peni, la Ley
Universitaria — Ley N° 30220, la Resolucion Vicerninisterial N° 244-2021-MINEDU, la Resolucion
Viceministerial N® 015-2025-MINEDU, el Estatuto v Reglamento Vigente, as! como el Acta de Sesidn
Ordinaria de Comisién Organizadora N° 038-2025-UNAAA, de fecha 12 de diclembre de 2025; LA
COMISION ORGANIZADORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO

AMAZONAS, en uso de sus atribuciones;

" ARTICULO PRIMERO, — APROBAR LA POLITICA INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION DE
INCUBADORA DE EMPRESAS 2025-2030, el mismo que se adjunta y forma parte de la presente
resolucion.

ARTICULO SEGUNDQ. -NOTIFICAR el presente acto administrativo a los miembros de la Comisién
Organizadora, y a todas las instancias y dependencias administrativas y académicas de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto Amazonas para su conocimiento, cumplimiento y acciones pertinentes.

ARTICULO TERCERO. — PUBLICAR, la presente resolucién: en el portal institucional de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto Amazonas wiww.unaaa.edu,pe para les fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE

Dr. ROSEL BURGA CABRERA
PRESIDENTE (E).

DISTRIBUCION:

Presidencia

Vicepresidencias

Oficina de Secretaria General

Oficina de Gestion de la Calidad

Oficina de Planearniento y Presupuesto
Oficina de Tecnologlas de la Informacian

Telf. 0-800-80144
Calle Prolongacidn Libertad N° 1220-1228 www.unaaa.edu.pe
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L PRESENTACION

El Estatuto de la Universidad Nacional Autdénoma de Alto Amazonas (UNAAA), en su Articulo
N° 49, establece que la Direccién de Incubadora de Empresas tiene la responsabilidad de dirigir,
coordinar y promover la iniciativa de los estudiantes para la creacion de pequefias y
microempresas de su propiedad, en el marco de su formacién académica. Para ello, la universidad
brinda asesoria técnica v empresarial, asi como el uso de sus equipos e instalaciones. En este
proceso, los drganos directivos de las empresas deben estar integrados por estudiantes, y su
desarrollo sera acompafiado por docentes de la institucion, conforme al reglamento.

gess - La Politica Institucional sobre la Incubadora de Empresas estd compuesta por un conjunto de

Fé&g@ . disposiciones que se sustenfan en principios,,objetivos, propdsito, alcance,y ba.se .legal, y que
28 . establecen normas de cumplimiento obligatorio para toda la comunidad universitaria, asi como
%}f ¢ para los actores externos vinculados. Esta politica tiene como finalidad orientar, fomentar y

<" fortalecer la actividad emprendedora dentro del ambito institucional, contribuyendo al desarrollo

de iniciativas empresariales con impacto formativo, econémico y social.

El emprendimiento impulsado desde ia Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas debe
estar orientado a las necesidades y caracteristicas de su ambito territorial de influencia,
2x | priorizando la provincia de Alto Amazonas y la regién Loreto como espacios esiratégicos de
\\6? 3‘/ / intervencién. En ese contexto, se promueve la creacion de emprendimientos sostenibles que

contribuyan a cerrar brechas sociales, econdmicas, tecnoldgicas, culturales y productivas,
mediante soluciones innovadotas surgidas desde la comunidad universitaria. Esta orientacidn
estratégica responde al compromiso institucional de fomentar la investigacion cientifica,
articulando capacidades académicas y técnicas en el desarrollo de un programa de
emprendimientos alineado con la incubadora de empresas, como vehiculo para dinamizar el

ecosisteina productivo local con una vision de impacto regional, nacional y global.

En las ultimas décadas, el vertiginoso avance de los desarrollos tecnolégicos ha transformado
radicalmente el panorama empresarial, dando lugar a la proliferacion de empresas de base
tecnoldgica, como startups, que han revolucionado industrias y economias a nivel global. En este
escenario, cobra especial relevancia la Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional
Auténoma de Alto Amazonas (UNAAA), concebida como una iniciativa estratégica para
promover, fortalecer y ejecutar acciones que impulsen la creacién de emprendimientos dinamicos
y de alto impacto. Con un enfoque centrado en el empoderamiento estudiantil, esta incubadora
articula un ecosistema de apoyo que integra mentorias, recursos tecnoldgicos y acceso a
mecanismos de financiamiento, permitiendo que los futuros profesionales conciban, desarrollen
y lancen sus propios startups, contribuyendo al crecimiento econdmico sostenible, y el progreso

regional en la Amazonia peruana.

La Politica Institucional sobre la Incubadora de Empresas tiene como proposito fortalecer de
manera sostenible la actividad emprendedora en la Universidad Nacional Auténoma de Alto
Amazonas. A través del impulso de iniciativas empresariales desarrolladas por estudiantes, se
busca fomentar capacidades emprendedoras, generar valor en el entorno regional y contribuir
activamente al desarrollo econdémico y social desde una perspectiva formativa e innovadora.
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BASE LEGAL

La Politica Institucional de la Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional Auténoma de
Alto Amazonas se fundamenta en el siguiente marco normativo:

Constitueion Politica del Perti — Articulos 13, 14 y 16 (educacién y promocion de la
ciencia y la tecnologia) y articulo 59 (libertad de empresa y promocion de la inversion

privada).
Ley Universitaria N° 30220 — Articulos 48°, 49° y 52° (investigaci6n, innovacidn y
Incubadora de empresas).

Estatuto de la UNAAA, Titulo HI, Capitulo I, Articulo 49°: Incubadora de Empresas.
Modificado con Resolucion de Comisién Organizadora N.° 303-2025-UNAAA/CO

Ley N° 30309, que promueve la Investigacién Cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion tecnolégico y su reglamento, aprobado por DS N° 188-2015-EF.

Ley N° 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacién
Tecnologica (CONCYTEC).

Ley N° 31250, Ley del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SINACTI).

Ley N°® 30556, Ley que apruecha disposiciones de caricter extraordinario para
intervenciones del Estado frente a desastres y promueve Ia innovacion productiva.

Ley N°® 28015, Ley de Promocion y Formalizacion de la Micro y Pequeiia Empresa
(MYPE).

Ley N° 30806, Ley que modifica el articulo 7 de la Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, para fortalecer la investigacion y el desarrollo
tecnologico.

Ley N° 30056, Ley que modifica diversas leyes para facilitar la inversion, impulsar el
desarrollo productivo y el crecimiento empresarial.

Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacion Superior
Universitaria, 2016. Factor 7: Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.
Estandar: 22, 23 y 24. Aprobado Resolucién de Presidencia N.° 022-2016-SINEACE-

CDAH-P

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030 — en especial ODS 4 (Educacién de
calidad), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdémico) y ODS 9 (Industria,

innovacién e infraestructura).

Plan Estratégico Institucional 2025-2030, UNAAA Objetivo Estratégico Institucional
OEL02. Resolucion de comision organizadora N° 172-2025-UNAAA/CO
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s Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, "Elevar los niveles de competitividad y
productividad con empleo decente y en base al aprovechamiento sostenible de los
recursos, €l capital humano, el uso intensivo de la ciencia y tecnologia, v la
transformacion digital del pafs.” probado por el Decreto Supremo N.° 095-2022-PCM.

s Plan Estratégico Sectorial Muitianual (PESEM) al 2030 del Sector Educacién, Objetivo
Estratégico Sectorial OES.02, "Mejorar la calidad y pertinencia de los aprendizajes en los
estudiantes de educacién superior y técnico productivo." RESOLUCION MINISTERIAL
N° 690-2023-MINEDU

» Plan Regional Concertado de Loreto — Loreto al 2033, Ejes estratégicos de desarrollo
productivo, innovacion y competitividad. Ordenanza Regional N.° 008-2023-GRI.-CR

HI. ALCANCES

La presente politica comprende la promocién y consolidacion de actividades orientadas al
\desarro]lo de iniciativas empresariales innovadoras, con alto potencial de crecimiento e impacto
len el entorno. Estd dirigida a integrar la participacién de estudiantes, docentes, personal

fortaleciendo su rol como agentes activos del ecosistema emprendedor universitario. Asimismo,
se extiende a los egresados, a las unidades de produccion institucionales y actores externos del
ambito local y regional, generando vinculos estratégicos que contribuyan al desarrollo
econdmico, tecnoldgico, cientifico y social del territorio.

IV.  PROPOSITO

La Politica Institucional sobre la Incubadora de Empresas se enmarca dentro de una vision que
promueve el fortalecimiento de la cultura emprendedora con base en los principios éticos de
responsabilidad, €tica, equidad, respeto a la diversidad cultural e innovacion. En la Universidad
Nacional Auténoma de Alto Amazonas, el emprendimiento es concebido como un motor clave
para la transformacion productiva y social de la region, permitiendo el aprovechamiento de los
conocimientos generados por la academia y su aplicacion en beneficio del territorio.

En este contexto, el propdsito de la Direccion de Incubadora de Empresas es impulsar la
generacion de emprendimientos con un enfoque innovador y potencial de escalabilidad,
garantizando también el acompafiamiento a empresas tradicionales de base local. Esta politica
asume el desafio de fomentar startups sostenibles, que integren investigacion, nuevas tecnologias
y soluciones creativas centradas en el contexto amazonico, aportando a la mejora de sectores clave
mediante el uso estratégico de herramientas tecnoldgicas como la digitalizacidn, la
automatizacion y otras vinculadas al desarrollo regional inclusivo.
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V. PRINCIPIOS

La Politica Institucional sobre la Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional Auténoma
de Alto Amazonas se sustenta en los siguientes principios:

a. Fomento de la cultura emprendedora como parte de la formacién integral de los
estudiantes, con base en la investigacidn, la innovacion y la solucion de problemas del
entorno amazonico.

b. Impulso a la creacion de emprendimientos innovadores, especialmente aquellos con
potencial de escalabilidad y alto impacto (como startups), sin dejar de lado el

A fortalecimiento de empresas tradicionales de base local.

c. Pertinencia territorial, orientando las iniciativas emprendedoras a las realidades v

.é , desafios de la provincia de Alto Amazonas y la region Loreto, generando soluciones

'z / funcionales con enfoque de compromiso social y responsabilidad ambiental.

d. Apertura a tecnologfas emergentes, promoviendo el uso de herramientas digitales,
automatizacién e innovacioén como mecanismos para transformar procesos productivos y
cerrar brechas de desigualdad.

e. [Eldesarrollo del emprendimiento se impulsa mediante a través del trabajo articulado con
actares del ecosistema, fomentando la cooperacidn entre mentores, docentes, estudiantes,
emprendedores y entidades externas piblicas o privadas a nivel local, nacional e
internacional.

f. Ftica, transparencia y responsabilidad social como pilares en el desarrollo de todas las
iniciativas emprendedoras, respetando principios de equidad, interculturalidad,
reconocimiento al talento y mérito.

g. Vinculacidn con la formacion académica, integrando progresivamente actividades de
emprendimiento en los espacios curriculares y extracurriculares de las carreras
profesionales de la universidad.

h. Promocidn de alianzas estratégicas con instituciones, organizaciones y empresas que
contribuyan al fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento e innovacién en la
region.

i. Creacion de espacios para el desarrollo de ideas innovadoras, impulsando la generacion
de prototipos, modelos de negocio y vinculacion con inversionistas, incubadoras y redes
de apoyo.

j. Potenciar la empresa tradicional, integrando procesos de transformacion digital,
desarrollando capacidades empresariales y promoviendo la adopcién de modelos

sostenibles e inclusivos.
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VL OBJETIVO INSTITUCIONAL

La Politica Institucional sobre la Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional
Aunténoma de Alto Amazonas se sustenta en la Misidn institucional, que establece:
“Formar profesionales con orientacién humanista, cientifica y tecnoldgica a los estudiantes
sobre la base de la investigacion, desarrollo e innovacion, con responsabilidad social para
contribuir al desarrollo sostenible del pais”. (Universidad Nacional Auténoma de Alio
Amazonas, PEI 2023-2030, p. 51).

BN N N 5 s . :

-_f§ d 1”‘1"1 a. Objetivo Estratégico Institucional (OEI):

OEL02: Fomentar la investigacion cientifica, tecnologica e innovacién en la
comunidad universitaria.

b. Accién Estratégica Institucional (AEI):
AEL02.03: programa de emprendimientos orientade a una incubadora de startups,

para la cornunidad universitaria.

”‘%es estratégicas institucionales | Objetivos especificos (OE)
| (AEI)

| AEL02.03: Programa de | OE.02.03: Impulsar la instalacion, desarrollo y consolidacion progresiva de
emprendimientos orientado a una | la Incubadora de Empresas de la UNAAA como una unidad estratégica para

J | incubadora de startups, para la . la promocion del emprendimiento universitario, fomentando la inmovacion,
inmmidad universitaria. la generacion de startups y la transferencia de conocimientos con impacto

en el desarrolio sostenible de ia Amazonia.
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VI. DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS
7.1. MISION

Promover la cultura emprendedora en fa comunidad universitaria de la UNAAA mediante un
modelo integral de incubacion basado en investigacin, innovacién y pertinencia territorial,
brindando acompafiamiento técnico, espacios colaborativos y redes de apoyo para el desarrollo

de startups sostenibles.

7.2. VISION

. Consolidarse como una incubadora universitaria lider en el desarrollo de startups con impacto
' econbémico, social y ambiental en la regién amazdnica, articulando investigacion, innovacion y

emprendimiento.

7.3. OBJETIVO GENERAL

Impulsar la instalacién, desarrollo y consolidacion progresiva de la Incubadora de Empresas de
la UNAAA como una unidad estratégica para la promocion del emprendimiento universitario,
fomentando la investigacién, la innovacion, la generacion de startups y la transferencia de
conocimientos con impacto en el desarrollo sostenible de la Amazonia.

1. Establecer la estructura normativa, técnica y operativa de la incubadora, asegurando su
institucionalizacién dentro de la UNAAA y la disponibilidad de recursos humanos y

fisicos necesarios.

2. Desarrollar y fortalecer la cultura emprendedora e innovadora en la comunidad
universitaria, mediante acciones de sensibilizacion, formacién y participacion activa de

estudiantes, egresados y docentes.

3. Disefiar e implementar un modelo institucional de incubacion adaptado al entorno
amazo6nico, con etapas progresivas (pre-incubacidén, incubacién y post-incubacion) que
integren investigacion aplicada, mentoria y desarrollo empresarial.

4. Fomentar la vinculacién con actores del ecosistema emprendedor, promoviendo alianzas
estratégicas, acceso a financiamiento, espacios de coworking y laboratorios de
prototipado para potenciar los emprendimientos incubados.
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. 2.y EMPRESAS

7.5 Lineamientos Estratégicos

Los lineamientos que guian la implementacién de la politica institucional de incubacion de
empresas en la UNAAA son:

1. Institucionalizacion progresiva: Fortalecer la estructura técnica, normativa y operativa de
la incubadora como unidad estratégica de la universidad.

2. Formacion emprendedora e innovadora: Promover una cultura emprendedora en toda la
comunidad universitaria como eje transversal de formacién.

3. Modelo adaptado al territorio: Disefiar un modelo de incubacidn con enfoque amazdnico
que integre la investigacion aplicada y el desarrollo empresarial.

4. Vinculacion estratégica: Establecer alianzas con actores del ecosistema de innovacidn,
nacionales e internacionales, para potenciar el impacto de los emprendimientos
incubados.
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IX . MONITOREQ Y EVALUACION

La implementacion de la presente politica institucional seré objeto de un proceso continuo de
monitoreo y evaluacion que permita verificar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y
acciones establecidas, asi como realizar los ajustes necesarios en funcién de los resultados
obtenidos y de los cambios del entorno.

9.1. Objetivo del monitoreo y evaluacién

Garantizar el seguimiento sistemético de la implementacion de la politica, midiendo avances,
identificando desafios y promoviendo la mejora continua de las acciones de la incubadora.

W)
SN %
89 2 & El monitoreo se realizard de forma semestral, y la evaluacion de resultados serd anual, en base a
2% o . o en e
%, y los indicadores establecidos en el Plan de Trabajo de la Direccion de Incubadora de Empresas.
SURYZ
9.3. Instrumentos
e Informes técnicos semestrales y anuales

e Matrices de segnimiento de acciones

e Encuestas a usuarios {emprendedores incubados, docentes, aliados)

» Indicadores de desempefio y metas operativas
e Reportes de actividades y memoria institucional
9.4. Indicadores referenciales
e Nuamero de ideas de negocio postulantes y seleccionadas por convocatoria
» Nuomero de emprendimientos incubados (por etapa)
e« Nomero de capacitaciones y talleres ejecutados
e Porcentaje de cumplimiento de acciones planificadas
+ Nivel de satisfaccion de los participantes
« Alianzas estratégicas firmadas

9.5. Responsables

La responsabilidad del monitoreo y evaluacién recae en la Direccién de Incubadora de Empresas,
el Vicerrectorado de Investigacién y Extension, y otras dependencias vinculadas.
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X . VIGENCIA

La presente Politica Institucional de la Direccién de Incubadora de Empresas de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto Amazonas (UNAAA) tendrd una vigencia de cinco (5) afios,
comprendida entre el afic 2025 y el afio 2030.

Durante este periodo, la Direccién de Incubadora de Empresas sera responsable de su
implementacién y cumplimiento, en coordinacion con las instancias correspondientes.

Esta politica podra ser revisada y actualizada antes de su vencimiento si las condiciones
institucionales, normativas o del entorno emprendedor lo ameritan, previa evaluacion técnica y
validacion por el Consejo Universitario.

XL DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

. La presente politica institucional servird de base para la formulacion de los documentos
normativos, operativos y técnicos que regulen el funcionamiento de la Direccion de
Incubadora de Empresas de la UNAAA.

2. La Direccion de Ingubadora de Em presas queda encargada de proponer, elaborar y validar
los instrumentos de gestion necesarios para la implementacidn efectiva de esta politica,

tales como:
» Reglamento interno
Manual de funciones

Modelo institucional de incubacién

Y ¥V VY

Planes anuales de trabajo
» Informes de evaluacion y memoria institucional

3. Toda sitvacidon no prevista en la presente politica sera resuelta por la Direccidn de
Incubadora de Empresas, en coordinacion con el Vicerrectorado de Investigacion v
Extension, y conforme a Ia normativa institucional vigente.

4. La presente politica entrard en vigencia a partir de su aprobacion mediante resolucion del
Consejo Universitario y tendrd cardcter vinculante para todas las dependencias
involucradas.




